UNIVERSIDAD
PROVINCIAL DE
CORDOBA

CORDOBA,

VISTO:

Las prescripciones establecidas por el Ministerio de
Educacion y Deportes de la Nacion en relacién a las condiciones necesarias a
fin de la obtencién del alcance y validez nacional de los titulos de carreras

universitarias.

Y CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion Rectoral N° 149/15 se cred en
esta Universidad Provincial de Cérdoba ia “Licenciatura en Administracién y

Gestidn Publica” y se aprobé el Plan de Estudios.

Que la presente carrera tiene como objetivo principal la
profesionalizacion universitaria de los agentes y empleados publicos como una
herramienta mds para que el Estado promoior Y garante del bien comiin pueda

brindar respuesta a las necesidades y reclamos sociales.

Que de esta manera ademds se da respuesta a multiples
solicitudes de mayor capacitacién, de quienes se desarrollan en las distintas

areas de la funcién publica
Que el plan de estudios de la carrera amerita rectificaciones

conforme a los recientes requerimientos del Ministerio de Educacion y Deportes

de la Nacion, a fin de la obtencién del alcance y validez nacional de la mismo.
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Que dicha Licenciatura tiene reconocimiento por parte de la
Universidad Provincial de Cérdoba, debiéndose continuar los trdmites sobre el
alcance y validez nacional por ante la Direccién Nacional de Gestion
Universitaria dependiente del Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacidn,

quien regula y controla las condiciones que debe observar la carrera a tales

fines.

Que conforme articulo 2 de la Ley 9.375 y su modificatoria,
la Universidad Provincial de Cérdoba constituye el drgano maximo de la
Educacion Universitaria Provincial; y en virtud de lo dispuesto por el articulo
14 de la Ley N° 9.375 y su modificatoria, corvesponden a la Rectora
Normalizadora, las atribuciones propias de su cargo y a su vez aquellas que el

" Estatuto le asigna a los futuros drganos de gobierno de la Universidad.

Que en virtud de todo ello, la normativa citada y en uso de

sus atribuciones;

LA RECTORA NORMALIZADORA
DE LA UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE CORDOBA
RESUELVE:

Articulo 1% RECTIFICAR, el Plan de Estudios de la “Licenciatura en
Administracién y Gestion Publica” que se dicta en el Instituto de Gestion
Piiblica de esta Universidad, el cual quedard constituido conforme Anexo I que

se acomparia y regird a partir de la cohorte 2016 en adelante.-

Articulo 2°0 ENCOMIENDESE, a la Secretaria Acedémica la continuacion de

los trémites ante los organismos nacionales correspondientes a fin de la
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obtencion del alcance y validez nacional de la titulacidn que otorga la

mencionada Licenciature. -

Articulo 3°: PROTOCOLI CESE, comuniquese y archivese.-

RESOLUCION N° 0 E 8 2
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Anexo i

UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE CORDOBA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

1. ldentificacién de la carrera
1.1. Nombre de la carrera
Licenciatura en Administracion y Gestion Publica
1.2.Nombre del titulo a otorgar
Licenciada/o en Administracion y Gestién Plblica
1.3.Duracion estimada
4 (cuatro) afios
1.4.Carga horaria total
2608 (dos mil seiscientas ocho) horas reloj
1.5. Nivel académico universitario
Grado
1.6. Ubicacion en la estructura institucional
Universidad Provincial de Cordoba — Instituto de Gestion Publica
1.7. Fundamentacion

El Estado como promotor y garante del bien comin, requiere de la
administracién y la gestién pablica para responder las necesidades y los
reclamos de la sociedad, por lo tanto la p'rofesionalizacic’)n de los agentes y
funcionarios plblicos a través de la educacion universitaria es un instrumento
fundamental para la eficacia y eficiencia de la actuacién del sector publico en
pos del desarrollo humano.

Los permanentes cambios socio-culturales, politicos y econdmicos

contemporaneos, como también las innovaciones en materia de ciencia y

O
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tecnologia hacen gue los contenidos de estudio en relaciéon a esta disciplina

deban ser actualizados incorporando nuevos elementos y recursos para
quienes trabajan y analizan al ambito publico, siendo fundamental considerar
los temas propios de la administracién y de la gestion pablica en el campo del
saber con una perspectiva interdisciplinaria e integradora de diversas areas del
conocimiento para una formacion integral.

La creciente importancia de las organizaciones publicas, en particular la
complejizacion de los procesos administrativos y la gestién cotidiana, reclama
su abordaje como un &mbito auténomo de reflexién académica y de formacion
para la accién confrontando los aspectos tedricos, con las demandas sociales
concretas desde una perspectiva ética y de compromiso responsable con el
fortalecimiento de las instituciones democraticas.

Desde hace tiempo en nuestro pais, se incrementa la demanda de personas
que se desempefian en la administracién publica provincia! solicitando poder
realizar estudios a nivel de grado universitario. Se trata tanto de personas con
desempefio en la funcion publica que requieren formacién en conocimientos y
técnicas de gestion, como asi también de quienes aspiran a formar parte del
sector publico.

La necesidad de la presentacién de esta carrera de grado se debe por un lado
al cumplimiento de exigencias del marco legal, y por otro para generar un
espacio académico adecuado para promover el debate, el didlogo
interdisciplinario, las actividades de extension e incentivar las investigaciones
para fortalecer la disciplina.

En este marco, esta propuesta formativa se propone contribuir al
perfeccionamiento de los agentes y funcionarios publicos y lograr asi mejores
condiciones paré participar de los concursos publicos como mecanismo
equitativo y transparente para la admision y los ascensos en la administracién
publica. En tal sentido, el Estatuto del Personal de la Administracién Publica
Provincial de Cordoba, Ley N° 7.233, afirma que el perfeccionamiento y los
estudios en diversos niveles de ensefianza son fundamentales para mejorar la
eficiencia de la administracion publica provincial. Y por su parte, el Escalafén
para el Personal de la Administracién Publica de la Provincia de Cordoba, Ley

2
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N°® 9.361 establece que la promocion de una categoria inferior a una superior

tiene Jugar cuando se cumplan ciertas condiciones enire las que se destaca a
la formacion universitaria y a la capacitacion vinculada a las funciones.
También disposiciones nacionales, provinciales y municipales han legislado
considerando a fa formacién superior y a la capacitacion especifica como un
derecho y una obligacion de todos los agentes y funcionarios publicos.

Uno de ios fines de la Universidad Provincial de Cérdoba es colaborar con el
gobierno de la provincia en la formacién de especialistas en gestién vy
administracion de politicas publicas con el objetoc de hacer de la
descentralizacién una realidad en cuanto a estrategias de desarrolic local,
fortalecimiento de la democracia y fomento de la gobernabilidad. Es decir, se
trata de la creacion de una carrera que considera la formacién en gestion
publica como un valor agregado a ios distintos actores que intervienen en lo
publico, constituyendo un campo propio de reflexién y de intervencién. Este
antecedente promueve que el gobierno provincial a través del Ministerio de la
Gestion Plblica acomparie la iniciativa de desarrollar esta carrera, la cual fue
elaborada en conjunto por la Universidad Provincial de Cérdoba (UPC) y el
Sindicato de Empleados Pubiicos de la Provincia de Cérdoba (SEP), a través
de su Instituto Superior SEP — San Nicolas a partir de un Convenio Marco
celebrado en 2014 con el objetc de procurar la realizaciéon de un Ciclo de
Complementacion Curricular de Licenciatura en Administracién y Gestion
Pdblica, de forma de articular en su desarrollo los conocimientos necesarios
para colaborar con una administracién ptblica dirigida a satisfacer las
necesidades de la comunidad. Dicha carrera, desde una perspectiva
profesionista, esta orientada a incorporar aportes de diversas areas del
conocimiento, de innovaciones e investigaciones del campo disciplinar e
interdisciplinar para facilitar la gestion del rol estatal protagénico con una
perspectiva abierta a una permanente actualizacion, investigacion y proyeccion
social.
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2. Horizonte de la carrera
2.1. Objetivos de la carrera

« Formar Licenciado/as en Administracién v Gestion Pdblica con una sélida
preparacién en los saberes tedricos y practicos especificos, para resolver
problemas, producir conocimiento y crear valor publico e integrar equipos
interdisciplinarios.

» Favorecer un ambito que fomente la organizacién y desarrollo de las
actividades de generacién y sistematizaciéon de conocimientos en
administracién y gestién pulblica, mediante las modalidades de
investigacion e intervencion.

« Formar profesionales universitarios competentes para disefar, gestionar y
evaluar politicas publicas acordes a las demandas y necesidades de la
sociedad, particularmente de la gestién publica.

» Formar profesionales universitarios capaces de analizar e interpretar los
fenémenos y la dinamica propios del sector pablico generando propuestas
innovadoras para su mejoramiento y fransformacién, posibilitando la
cooperacion entre la sociedad y la administracion publica.

» Promover una formacién decididamente comprometida con el desarrollo

local, regional y nacional del campo de la administracion y gestion publica.

2.2. Perfil del egresado

Se espera que el/la graduado/a de la Licenciatura en Administracion y Gestién
Publica sea un profesional:

* Preparado para dirigir v desempefar {a actividad operativa de la
administracién publica nacional, provincial y municipal, asi como de entes
publicos descentralizados, empresas publicas y sociedades de economia
mixta.

» Formado para analizar y gestionar, desde enfoques teéricos, ios procesos

de actuacion de la administracién ptblica en todos sus niveles.
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» Capacitado para el desarrollo de actividades de investigacion cientifica

gue posibiliten progresos en el campo del sector plblico y en la sociedad
en su conjunto.

+ Preparado para generar e integrar equipos de trabajo interdisciplinarios.

» Preparado para contribuir a la creacidn de espacios de cooperacion y
participacién entre la sociedad y la administracién publica.

e Capacitado para analizar y gestionar el area de capital humano en las
organizaciones publicas, conociendo las principales técnicas y estrategias
sobre la organizacidén del personal en el ambito publico y la planificacién
estratégica.

» Competente en la utilizacion de herramientas y métodos de gestién para
impiementar y evaluar sistemas de informacién en el sector publico.

e Preparado en el analisis, el disefio y la gestién del sistema de servicios
publicos.

+ Capacitado para promover el debate y la investigacion sobre la adopcidn
de normas de calidad y mejora continua en la prestacion de los servicios
publicos a la poblacion.

2.3. Alcances del titulo

Los/as graduados/as de la Licenciatura en Administracion y Gestién Publica
estaran habilitados para:

e« Formular, ejecutar y evaluar planes, programas Yy proyectos que
instrumentan la planificacién estratégica de las politicas publicas y la
actividad gubernamentai.

» Disefar, elaborar, implementar y evaluar politicas pUblicas.

« Implementar procedimientos y métodos de administracion pubiica en
procesos de reforma y modernizacién administrativa.

» Realizar estudios e investigaciones relacionadas con el desarrollo de la
administracion y gestion publica en todos sus niveles, nacional, provincial
y municipal.

» Integrar equipos interdisciplinarios de gestion, asesoramiento Yy
consultoria referidos al sector pubiico.
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» Disefiar, asesorar y gestionar estrategias de desarrollo, formacién y

evaluacion de los recursos humanos en la administracién publica.

» Disefar, implementar y evaluar programas de capacitacion y formacion
continua vinculados a la administracion y la gestién publica.

» Disefar, ejecutar y evaluar sistemas de informacion y procesos
comunicacionales en el ambito publico.

» Gestionar en base a técnicas, instrumentos y practicas los procedimientos
de control y auditoria externos e internos en el sector publico.

» Intervenir y asesorar en los procesos de negociacién del sector publico,
colaborando en la resolucion de conflictos desde una perspectiva ética y
pluralista.

3. Disefio curricular de la carrera
3.1 Requisitos de ingreso

Las condiciones de ingreso a la carrera son las estipuladas en el articulo 7 de
la LES N° 24.521: “Para ingresar como alumno a las instituciones de nivel
superior, se debe haber aprobado el nivel medio o el ciclo polimodal de
ensefianza®. Excepcionalmente, los mayores de 25 afios que no reinan esa
condicion, podran ingresar siempre que demuestren, a fravés de las
evaluaciones que las provincias, la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires
0 las universidades en su caso establezcan, que tienen preparacién y/o
experiencia laboral acorde con los estudios que se proponen iniciar, asi como
aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente”.

Nota: *o equivalente en ja LEN.

3.2, Estructura curricular

a. Unidades curriculares, asighacion horaria semanal y total
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Totales 4° afio

Unidades curriculares 10 (diez) — 3 (tres) anuales y 7 (siete) cuatrimestrales
Horas reloj anuales: 592 (quinientas noventa y dos)

Horas reloj semanales: Primer cuatrimestre: 24 (veinticuatro) - Segundo cuatrimestre: 21 (veintiuna)

Totales del plan de estudio

Unidades curriculares: 45 (cuarenta y cinco) — 12 (doce) anuales y 33 (treinta y tres) cuatrimestrales

12
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b. Modalidad de dictado de las unidades curriculares
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Todas las unidades curriculares son de modalidad presencial.

¢. Régimen de correlatividades

Unidades curriculares

Para cursar

Para rendir

11-Derecho Pulblico Provincial y

Regularizada

Aprobada

Municipal 05-Derecho Constitucional | 05-Derecho Constitucional
Argentino Argentino
Reguiarizada Aprobada

12-Gestion de las
Organizacicnes Piblicas

06-Teoria de la
Administracién Publica

06-Teoria de la
Administracion Publica

13-Administracion y Gestion
Publica 2

Regularizada

01-Administracién y Gestién
Pdblica 1

Aprobada

01-Administracion y Gestién
Publica 1

14-Talter de Andlisis de
documentos de Administracién
y Gestion Pdblica 2

Regularizada

02-Taller de Analisis de
documentos de
Administracién y Gestion
Publica 1

Aprobada

02-Taller de Andlisis de
documentos de
Administracién y Gestién
Publica 1

15-Practica Profesionalizante 2

Aprobada

03-Practica
Profesionalizante 1

18-Macroeconomia y Politica
Econdmica

Regularizada

09-introduccion a Ia
Microeconomia

Aprobada

09-Introduccién a la
Microeconomia

21-Finanzas Pdblicas y
Regimenes Tributarios

Regularizada

18-Macroeconomia y
Politica Econdmica

Aprobada

18-Macroeconomia y
Politica Econémica

22-Derecho Administrativo 2

Regularizada

17-Derecho Administrativo 1

Aprobada
17-Derecho Administrativo 1

23-Estadistica e Informatica
para el Sector Plblico

Regularizada

19-Metodologia de Ia
Investigacién en el Sector
Publico

Aprobada

19-Metodologia de la
Investigacién en el Sector
Publico

25-Lengua Extranjera con Fines

Especificos 2

Regularizada

20-Lengua Extranjera con
Fines Especificos 1

Aprobada

20-Lengua Exiranjera con
Fines Especificos 1
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26-Administracion y Gestidn
Publica 3

Regularizada

13-Administracion y Gestion
Pablica 2

Aprobada

13-Administracion y Gestion
Puablica 2

27-Taller de Elaboracion de
Trabajo Final 1

Regularizada

19-Metodologia de la
Investigacion en el Sector
Publice

Aprobada

19-Metodologia de la
Investigacion en el Sector
Publico

_ Aprobada
28-Practica L
Profesionalizante 3 15-Practica
Profesionalizante 2
29-Procedimientos Regularizada Aprobada

Administrativos
Comparados

22-Derecho Administrativo 2

22-Derecho Administrativo 2

30-Gestidon de Personas en
el Sector Publico 2

Regularizada

16-Gestion de Personas en
el Sector Plblico 1

Aprobada

16-Gestion de Personas en
el Sector Publico 1

31-Contabilidad Publica

Regularizada

21-Finanzas Publicas y

Aprobada
21-Finanzas Publicas y

Regimenes Tributarios Regimenes Tributarios
Regularizada Aprobada
32-Politicas Pablicas 2 o .
e 24-Politicas Publicas 1 24-Politicas Publicas 1
Regularizada Aprobada

36-Administracion y Gestion
Publica 4

26-Administracion y Gestion
Publica 3

26-Administracion y Gestién
Publica 3

37-Taller de Elaboracion de
Trabajo Final 2

Aprobada

27-Taller de Elaboracion de
Trabajo Final 1

38-Practica
Profesionalizante 4

Aprobada

28-Practica
Profesionalizante 3

39-Gestion de Politicas
Sociales

Regularizada
32-Politicas Publicas 2

Aprobada
32-Polificas Publicas 2
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d. Contenidos minimos de las unidades curriculares

PRIMER ANO
Administracién y Gestién Pablica 1

Evolucién de los diferentes enfoques y modelos de analisis desde las
tradiciones clasicas a las nuevas perspectivas y tendencias en administracion y
gestion publica. Aportes y criticas. Las concepciones y modelos de gestion
publica. Las técnicas de gestién para la administracion publica: Técnicas socio-
politicas, organizacionales, econdmico-financieras y juridico-prescriptivas.
Técnicas de planeamiento. Contribuciones t&cnicas provenientes del sector
privado y no gubernamental. Métodos de analisis de situaciones. Diagndstico

participativo. Técnicas de identificacion de objetivos. Analisis de problemas.

Taller de Analisis de documentos de Administracion y Gestidn Publica 1

Analisis de nivel inicial de los materiales de estudio y de la documentacion
existente sobre administracion y gestion publica. Procesos de busqueda de
informacién sobre administracién y gestion publica. Anaiisis de fuentes
bibliograficas, sitios WEB y buscadores académicos. Valoracién critica de ias
fuentes.

Practica Profesionalizante 1

Estudio de casos, andlisis- de buenas practicas, aplicaciones a situaciones
reales e intercambio de experiencias sobre empleo de técnicas socio-politicas,
organizacional y juridico-prescriptiva: diagndstico participativo, técnicas de
identificacion de objetivos, analisis de problemas, métodos de analisis de

situaciones y estadisticas aplicadas a la gestion publica.

Historia Politica, Social y Econdomica Argentina

La Independencia y la organizacién nacional {(1810-1880). La Generacion del
80. El modelo agroexportador (1880-1914). Los gobiernos radicales de
Yrigoyen y Alvear. El golpe de Estado de 1930. Los gobiernos peronistas

(1946-1955). Las organizaciones sindicales. Inestabilidad y crisis politica
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(1955—-1976). Politicas de ajuste. La dictadura militar (1976-1983). Los

Derechos Humanos. La Guerra de Malvinas. Retorno a la Democracia (1983—
1999). El Gobierno de Raul Aifonsin y la transicion democratica. Los gobiemos
de Carlos Menem. Convertibilidéd, Reforma del Estado y de la administracién.
La Crisis econémica—social 2001-2002. El Gobierno de De la Rua. Pobreza e
indigencia. La crisis institucional y el Default.

Derecho Constitucional Argentino

Evolucion del constitucionalismo argentino y de [as instituciones
fundamentales. Analisis de antecedentes y fuentes constitucionales.
Declaraciones, derechos y garantias fundamentales. El federalismo argentino.
La proteccion de los derecho{s humanos. Derechos personales y sociales.
Poder Legisiativo. Atribuciones del Congreso Nacional. El Defensor del Pueblo.
La Auditoria General de la Nacion. Atribuciones del Presidente de fa Nacion. La
Jefatura de Gabinete y los ministros. El Poder Judicial. La Corte Suprema de
Justicia de la Nacion. El Consejo de la Magistratura. El Ministerio Publico.

Teoria de la Administracion Pablica

Panorama integral de las corrientes, instrumentos y modelos explicativos de la
teoria de la administracion publica. Desarrollo evolutivo del pensamiento
administrativo. Problemas y desafios que enfrentan las administraciones
plblicas contempordneas. Administracidn publica. Concepto. Objeto y
principios. Los modelos de sistemas administrativos. Tipos de administracion
publica: centralizada y descentralizada. Los principios de concentracién y

desconcentracién. Los niveles de la administracion publica en Argentina.

Estado, Administracién y Gesi:ién Puablica

Introduccién a la teoria del Estado. Principales corrientes de pensamiento para
la fundamentacion y analisis del Estado. El federalismo. La Administracion
Publica y el Estado. Las Insiituciones gubemamentales. La Representacion
Politica. La Republica y sus principios fundamentales. Partidos politicos y

sistemas electorales. Gobernabilidad y condiciones de buen gobierno. El
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Estado argentino actual. Caracteristicas y principales desafios. El rol del

Estado a comienzos del Siglo XXI.

Lectura y Escritura Académicas

Blsqueda y seleccion de fuenies de informacion. Uso de catalogos de
bibliotecas universitarias, buscadores académicos en internet y bases de datos.
Principales géneros académicos y cientificos. E! discurso académico: la
argumentacién y la exposicion. Dimensién semantica, sintactica y morfolégica
del texto. La lectura y la escritura como proceso. La cita. Tipos de cita. Normas
APA,

Introduccién a [a Microeconomia

Concepto de economia. La micro y macroeconomia. El estudio de
necesidades, bienes y servicios. Los factores de la produccién. La relacion
utilidad, valor y precio de los bienes. Los agehtes economicos. El circuito
economico. Ei consumo. Comportamients y expectativas de consumo. El
concepto de elasticidad de la demanda. Las empresas y el sector de la
produccion. Costos de produccion. Curva total de oferta. Sistemas
economicos. Ei Mercado. Clasificacién. Mercado de competencia perfecta e
imperfecta. Monopolios. Legislacion antimonopolio.

Problematicas Sociales Contemporaneas

Paradigmas socio—culturales. Modernidad y postmodemidad. Globalizacion y
transformaciones socio culturales. Escenarios sociales actuales. Tendencias ¥
proyecciones. El impacto de los cambios cientificos y tecnolégicos en las
sociedades. Probiemas de desigualdad y pobreza. Segregacion y exclusion.
Problematica de género.

Derecho Puablico Provincial y Municipal

Las instituciones del derecho publico provincial en Argentina. Las provincias '
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La Constitucién de la Provincia de

Cordoba. Declaraciones, derechos y garantias en las constituciones
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provinciales. El Poder Legislativo en las provincias, su organizacion y
atribuciones. E! Poder Ejecutivo en las provincias, eleccion y atribuciones. E
Poder Judicial en las provincias, su organizacion y atribuciones. Organos de
control provinciales. El Derecho Municipal. Régimen de Municipios y Comunas
en la Provincia de Cérdoba. Leyes Orgdanicas municipales y Cartas Organicas

municipales.

Gestion de las Organizaciones Publicas

Las organizaciones como sistemas sociales. Factores que conforman el
comportamiento organizacional. Las organizaciones publicas. Los modelos
organizacionales en el Sector Publico. Roles vy status. Jerarquias en las
organizaciones. Tipos de organizaciéon. La estructura de la organizacion. El
disefioc de puestos. El disefio de la organizacién. La motivacion en las
organizaciones. Los procesoés en las organizaciones. La comunicacion
organizacional. Modelos deciéiénales en la organizacién publica. Procesos de

socializacion y desarrollo profesional.

SEGUNDO ANO
Administracion y Gestién Publica 2

Visidn y gestic’:h estratégicas. El planeamiento estratégico en el ambito de ia
administracion publica. E! planeamiento estratégico participativo. Participacion
ciudadana y mulftiseciorial. Mefodologias de planeamiento estratégico.
Desarrolio e implementacion de estrategias. Herramientas y procedimientos.
Las fases del planeamiento: explicativa, normativa, estratégica y tactico—
operativa. Los planes estratégicos. Andlisis de experiencias en los niveles
nacional, provincial y municipél.-_{Plan, programa y proyecto. Planes estratégicos
para la administracion central ¥ planes estratégicos para unidades de gestioén.
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Taller de Analisis de documentos de Administracién y Gestién Pablica 2

Andlisis de nivel intermedio de los materiales de estudio y de la documentacién
existente sobre administracion y gestién publica. Mapas conceptuales, graficos
y otros recursos organizativos. Procesos de andlisis de las secuencias
textuales expositivo, expiicativo y argumentativo. Estudio de Informes, ensayos

y otros generos de escritura académica sobre administracion y gestion publica.

Practica Profesionalizante 2

Analisis de buenas préacticas, aplicaciones a situaciones reales e infercambio
de experiencias sobre identificacién de ios problemas publicos. El procesc de
definicién de los problemas publicos. Técnica de andlisis de problemas. Estudio
de casos y buenas practicas aplicado a: educacion, salud, medio ambiente,
proteccion social, vivienda, obras y servicios plblicos, seguridad, proyectos

sociales en general. Formuladas a niveles nacional, provincial y municipal.

Gestién de Personas en el Sector Publico 1

Gestion de personas en el sector publico. Concepto y terminologia. El sistema
de gestién de recursos humanos en el sector publico. La planificaciéon de
recursos humanos y su rol estratégico en la administracién ptlblicé. Modelos de
gestion de recursos humanos. El Area o departamento de Recursos Humanos.
Tendencias actuales y perspectivas. La incorporacién de las personas en Ia
administracién publica. Motivacion, incentivos y satisfaccion laboral. Sistemas
de promocion e incentivos en el ambito plblico. Clima organizacional y
desempefio iaboral.

Derecho Administrativo 1

Breve analisis de la evolucién dei derecho administrativo. La relacién entre el
derecho administrativo y la administracion publica. La organizacién
administrativa. Los organos administrativos. Los sistemas de organizacion
administrativa, Las personas publicas. Entidades autarquicas. Las empresas

del Estado. Las potestades administrativas. La relacion juridico-administrativa:
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el ciudadano y su relacién con la administracién ptblica. El acto administrativo.

Concepto, elementos y caracteres. Actos de gobierno, institucional y
jurisdiccional. La validez, vigencia, eficacia, efectos y nulidades del acto
administrativo.

Macroeconomia y Politica Econdémica

Los elementos fundamentales del andlisis macroeconémico y ei rol de la
intervencion de! Estado. Las cuentas de la macroeconomia. La oferta global: el
Producto Bruto Interno y las importaciones. L.a demanda global: el consumo, el
ahorro y la inversidon. Las exportaciones. La politica monetaria. El sistema
financiero argentino. Los capitales extranjeros. El mercado de cambios.
Devaluacién e impacto en los paises en desarrollo. Inflacién. El riesgo—pais. El
balance de pagos. La politica comercial. El sector publico. Las cuentas del
sector publico. Los ingresos pablicos. El gasto publico. El resultado del sector
publico.

Metodologia de la Investigacion en el Sector Publico

El conocimiento de la realidad. Formas de saber. investigacion bésica y
aplicada. Los elementos del método cientifico. Caracteristicas y técnicas.
Hechos e hipdtesis. El procésp de investigacién. Fases. Problematizacion y
teorizacion. Andlisis y procesamiento de datos relevantes. El proyecto de
investigacién. La cuestion étiq‘a'en la investigacién cientifica. La produccion de
conocimiento en el ambito publico. La aplicacion practica del conocimiento al
desempefio y la funcion pﬂb[icé. La investigacion y el perfeccionamiento de ia
administracion y la gestion pubiica. Obstaculos para la investigacion cientifica
sobre el sector publico.

Lengua Extranjera con Fines Especificos 1

Funciones o propositos comunicativos del lenguaje. Macro habilidades
lingliisticas. Estructuras gramaticales. Léxico. Géneros discursivos primarios y

secundarios del campo disciplinar, orales y escritos. Conversaciones en
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contextos relacionados con el campo especifico. Sentido global de un texto en

inglés. Anticipacién a la lectura. Elementos paratextuales.

Finanzas Plblicas y Regimenes Tributarios

Las finanzas publicas. Ei analisis de ios ingresos ‘pliblicos. Ingresos nacionaies.
Ingresos extraordinarios. La enajenacion de bienes del Estado. Los egresos
publicos. Clasificacién y composicién del gasto pulblico. Politica fiscal.
Regimenes tributarios. Tributos concepto. Coparticipacién federal de
impuestos. Disposiciones constitucionales y legales. Problemas fiscales.
administracion financiera del sector publico. Tesoreria, crédito e inversion
publicos. El presupuesto publico. Disposiciones constitucionales y legales. Ei
presupueste participativo. Principios de anualidad, publicidad, igualdad de
oportunidades, flexibilidad y transparencia.

Derecho Administrativo 2

El procedimiento administrativo. Reégimen juridico en el orden nacional y
provincial. Recursos administrativos. El control judibiai de la administracién
pUblica: Ei proceso administrative. Contrato administrativo. Licitacién publica.
Concesion de uso de bienes del Estado. Concesion de servicio publico. Los
servicios publicos. Las tarifas de los servicios plblicos. Marcos regulatorios de
los servicios publicos Los entes reguladores. Las audiencias plblicas. El poder
de policia. Las sanciones administrativas. Derechos reales administrativos. Ei
dominio pdblico. La responsabilidad del Estado y agentes o funcionarios
publicos.

Estadistica e Informatica para el Sector Pablico

El andlisis basico de datos vy programas estadisticos. Las técnicas de
descripcién y exploracién de datos. Las bases de datos, Organizacion de la
estadistica oficial. LLos servicios estadisticos de diversos organismos publicos.
Disposiciones legales y organizacion de la estadistica del Estado. Principales
indicadores socio-econémicos. indices. Analisis y disefic de sistemas de

informacién en el sector publico. Impacte de las nuevas tecnologias de
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informacion en las organizaciones publicas. Politicas y estrategias informaticas

para el sector publico. Politicas de seguridad, prevencion, deteccion y

evaluacién de riesgos.

Politicas Publicas 1

La relacion entre politicas publicas y gestién publica. El Estado y las politicas
publicas. Agenda ptblica y programa de gobierno. El ciclo de las politicas
plblicas. El proceso de definicion de los problemas publicos. La agenda de
actuacion de los poderes publicos. El disefio de las politicas publicas. La toma
de decisiones sobre las politicas publicas. Estudio de politicas publicas

formuladas a niveles nacional, provincial y municipal.

Lengua Extranjera con Fines Especificos 2

Estrategias de lectura comprensiva. Relaciones intra-textuales. La etapa de
post-lectura. Multiplicidad de funciones del lenguaje. Contenidos funcionales
linguisticos. Contenidos funcionales especificos. Contenidos Iéxicos.

Contenidos gramaticales.

TERCER ANO
Administracion y Gestion Publica 3

Procesos de modernizacion y Reforma del Estado. Principios y lineamientos
fundamentales de las transformaciones institucionales. Fortalecimiento y
calidad institucional. Crisis de modelos de gestién burocraticos y procesos de
innovacién. Diagnésticos institucionales. Procesos de reforma en Argentina,
experiencias de analisis de innovaciones en el aparato estatal y valoracion de
resuitados. Modelos comparados en América Latina y Europa. Reformas
administrativas. Cambios de paradigmas y procesos transformadores. Criterios
y modalidades de implementacién de las reformas. La gestion de la innovacion

en el sector publico.
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Taller de Elaboracién de Trabajo Final 1

La elaboracion del proyecto o plan de investigacién como base del trabajo final
de licenciatura. Fase inicial de seleccidn de temas. Estudio del estado del arte.
Tematicas y problemas actuales en administracion y gestién publica. Las
preguntas de investigacién preliminares. Etapa de élaboracién de hipédtesis.
Formuiacion de objetivos generales y especificos. Enunciado de supuestos.

Practica Profesionalizante 3

Formulacion de proyectos publicos. Empleo de la matriz de formulacién de
proyectos publicos. Ei marco Iégico del proyecto. Los proyectos publicos.
Justificacion y caracteres. El ciclo de! proyecto. Identificacién de fa situacién
que origina al proyecto. Fundamentacién y diagndsticos. Andlisis de
antecedentes. ldentificacion de objetivos y metas. Destinatarios y beneficiarios
del proyecto. Modalidad y estilo de gestion del proyecto. Plan de trabajo.
Cronogramas. Presupuesto y calculo de costos. Identificacion de actores
responsables para la gestion del proyecto. Estudios de factibilidad y analisis de
resgos.

Procedimientos Administrativos Comparados

Diversidad de paradigmas, enfoques, objetivos y funciones sobre los
procedimientos administrativos. Disefio, diagnosticos e implementacion de los
procedimientos administrativos. Distintas dimensiones del analisis comparativo
en la administracién puablica y en los procedimientos administrativos. La
comparacion de estructuras, procesos y sistemas. Las regulaciones de los
procedimientos administrativos en Argentina. Comparaciones de los niveles
nacional, provincial y municipal. Los procedimientos administrativos en América
Latina, EE.UU y Europa. Tendencias actuales.

Gestién de Personas en el Sector Pliblico 2

Desarrollo de los recursos humanos en Ia administracion publica. Gestién de ia
formacion y capacitacién en ia administracion publica. Politicas de formacion.
Programas de capacitacion. Necesidades y clases de formacion. Organizacion
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y planificacién de la formacién en la administracion plblica. La gestion por

competencias. Normas técnicas de competencia laboral. Las remuneraciones
en el sector publico. Politicas y estructura de remuneraciones. Los sistemas de
incentivos en la administracién publica. Politicas de reconocimientos e

incentivos. La evaluacién del desemperfio en la administracion publica.

Contabilidad Piblica

La contabilidad publica y el control de ejecucién del presupuesto. Los principios
contables nacionales e internacionales. Elaboracion de informes, estados
contables y balances. Formas de contratacién publica. Licitaciones publicas y

compras directas. La administracion de los bienes pUblicos.

Politicas Puablicas 2

Gestion de las politicas pulblicas. La fase de implementacion de politicas
publicas. Modalidades y perspectivas. Instrumentos de gestién.
Consideraciones sobre recursos humanos, aspectos de organizacion,
presupuesto, aspectos financieros, cuestiones legales, control y fiscalizacion.
Mecanismos de participacion en la gestién de las politicas publicas. El proceso
de evaluacion de las politicas pUblicas. Diversos sistemas de evaluacion.

Criterios y métodos. Resultados e indicadores.

Gestion de los Servicios Publicos

Los servicios publicos. Concepto. El rol del Estado en el disefio y gestion de los
servicios publicos. El proceso de prestacion del servicio plblico. El disefio del
sistema de servicios publicos. Tipologia de los servicios publicos. La cuestion
ambiental y los servicios publicos. La evaluacion de la gestion de los servicios
publicos. Modelos y criterios. Los servicios plbiicos y la regulacion del Estado.
Empresas de servicios publicbs'. Regimenes de concesion de obras y servicios
publicos. Gestion de entes comlunitarios en la prestacion de servicios publicos.

Cooperativas de servicios plblicos. Asociaciones de usuarios y consumidores.
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El concepto de control de ia gestion en el ambito publico. Modelos y sistemas
de control. Ei tablero de comando como herramienta de control. Los Tribunales
de Cue'ntas. Funciones e integracién. Diversos tipos y metodologias de
auditoria del sector pubiico. Concepto. Objetivos de la auditoria. Auditoria
interna y externa. Auditorias financieras de gestion y de resultados. Los
informes de auditoria. El empleo de indicadores de gestion a los procesos de
auditoria en el &mbito publico. Las fases o etapas del proceso de auditoria.

Gesti6n de la Calidad y el Cambio en el Sector Publico

Fundamentos teéricos de la calidad. La politica, objetivos y prbcedimientos de
la calidad. Modelos aplicabies al ambito publico. Las cartas de servicio o de
compromiso con ios ciudadanos. Premios a la calidad en el sector publico. Los
procesos de normalizacion, certificacion y acreditacion. Las instituciones y
normas nacionales e internacionales de calidad. Los sistemas de gestion de la
calidad conforme a las Normas 1SO. Manuales de calidad. Mejora continua en
el sector publico. El concepto de reingenieria de procesos en las
organizaciones publicas. La gestion del cambio y la innovacién en el sector
pablico. Casos y experiencias de anélisis.

CUARTO ANO
Administracion y Gestién Puablica 4

Concepto y dindmica operativa de Ia gestion asociada. Capital social y su
importancia. Cooperacién publico-privada. Alianzas tripartitas entre gobierno,
empresa y organizaciones de fa sociedad civil. El rol gubernamental en los
procesos de gestion asociada. Mecanismos y procesos de participacion y
consulta. Gestién de politicas publicas en el contexto de ia gestién asociada. E!
rol de las empresas en los procesos de gestion asociada. Responsabilidad
social y ética empresarial. El rol de ias organizaciones de la sociedad civil en

los procesos de gestion asociada. Empoderamiento y ciudadania responsable.
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Taller de Elaboracion de Trabajo Final 2

Cuestiones metodolégicas. Estrategias de busqueda, seleccion y organizacion
de datos relevantes. Técnicas de recoleccion de datos. Criterios y planificacion
del trabajo de campo. Proceso de andlisis de datos. Analisis y aplicaciones del
Reglamenio de Trabajo Final de la Universidad Provincial de Codrdoba.
Consideraciones formales de la presentacién escrita del proyecto. Empleo de
referencias bibliograficas, citacién de autores e inclusion de cuadros, graficos y

disefios. Criterios y normas de estilo.

Practica Profesionalizante 4

Estudio de casos y andlisis de buenas practicas sobre direccion y gestion de
proyectos publicos. La implementacion del proyecto. La gestion de los recursos
y el desarrollo del plan de actividades. El equipo técnico de gestion del
proyecto: organigrama. Plazos \':r;etapas de realizacién. Empleo de la matriz de
evaluacion de proyectos pﬂblicos. Diversas modalidades y criterios de
evaluacién. Disefio de indicadores de gestién del proyecto. Sistema de registro
de informacién y monitoreo de actividades. Técnicas e instrumentos de

seguimiento y control. Medicion de impactos.

Gestion de Politicas Sociales

Las necesidades sociales. Indicadores y tendencias sociales. Los diagndsticos
y relevamientos en el escenario social actual. Las dimensiones de las politicas
sociales. Atencion, promociéh y prevencion. Los instrumentos de la politica
social. Planes, programas y proyectos sociales gubermamentales. Disefio y
formulacion de politicas sociales. Diagnosticos participativos. Objetivos y
metas. Gestion e implementacién de politicas sociales. Problemas vy
obstaculos. Relevamiento de ias acciones. Gestidon de' recursos humanos,
financieros, institucionales en la implementacion. Evaluacion de politicas

sociales. Modelo y criterios de evaluacion.
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Legislacién del Empleo y Relaciones Laborales en el Sector Publico

La profesionalizacion de los empleados de administracién publica. La carrera
administrativa, Procesos de ingreso y promocion en la administracion pubiica.
Sistemas de concursos. Disposiciones iegafé_s Y procedimientos referidos al
empiec en la administracion pudblica en los niveles nacional, provincial y
municipal. Las relaciones laborales y la representacién de los empleados en el
ambito publico. El sindicato. Fundamentos, funciones y regulacion juridica. La

organizacién sindical y los convenios colectivos.

Gestion de la Comunicacién en el Sector Pdblico

Introduccion a la teoria de la comunicacién. Modelos de comunicacion politica.
Opinién pablica y libertad de expresion .Los medios de comunicacion social. E|
control gubernamental y las regulaciones sobre los medios. Tecnologias de
Informacion y Comunicacion Y su impacto en ia gestién publica. El diagnéstico
comunicacional y la planificacién de la comunicacién en el sector publico. El
plan de comunicacién. Analisis de objetivos, estrategias, recursos y
presupuesio. Implementacién de| plan de comunicacion. Modelos de

comunicacién interna y externa. La evaluacién del plan de comunicacion.

Gestion de la Resolucién de Conflictos y Negociacién en el Sector
Publico

Introduccién a la Teorfa del Conflicts. Diversos métodos de resolucién de
conflictos. La Teoria de la Negociacién. Concepto y tipos de negociaciéon. El
proceso negociador: Elementos y Caracteristicas fundamentales. Modelos de
manejo de conflictos. El Modelo de Harvard. Estilos negociatorios. La habilidad
negociadora y ias cualidades personales del negociador. Las fases o etapas en
los procesos negociatorios. Las técnicas de negociacion. La evaluacion del
proceso de negociacion. La negociacién en el sector publico. El proceso
politico y la negociacion. Las negociaciones colectivas. La negociacion

internacional.
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Etica y Transparencia en el Sector Publico

Las principales corrientes de pensamiento y paradigmas en ética publica. La
responsabilidad del Estado y del funcionario publico. El concepto de conflicto
de intereses. Las medidas preventivas en la lucha contra la corrupcion. Las
Declaraciones Juradas patrirﬁonialea Participacién ciudadana y control social
contra la corrupcién. El nuevo rol de la tecnologia contra la corrupcién. El
concepto de “Gobierno Abiertd”. El derecho de acceso a la informacién publica
y a la rendicion de cuentas. Las oficinas anticorrupcion. Los tratados

internacionales anticorrupcion. Indicadores internacionales sobre corrupcion.

Gestion del Desarrollo Humano

Evolucién de los modelos de desarrolio. Los aportes de las teorias economica,
politica y social de! desarrollo. E! desarrolio sustentable. El concepto de
desarrollo humano. Indice de Desarrollo Humano (IDH). La gestion
gubernamental e jntergubernamental. La cooperacion publica-privada para el
desarrollo. .Concertacion y gestién entre los sectores publico y privado. El
desarrollo regional. Procesoé de regionalizacién y regionalismo. Gestion
regional. La regionalizacion eh Argentina. Entes para el desarrollo regional. Los
planes de desarrollo _Ioca!,' Andlisis de casos en diversas experiencias
comparadas.

Economia Internacional y Bloques Econémicos Regionales

Ei proceso de internacionalizacién de la economia. La globalizacion. El
comercio internacional. Terminologia y caracteristicas principales. Las politicas
comerciales. Proteccionismo. El libre comercio. EI GATT y la OMC. Inversion
extranjera directa. La internacionalizacion de las empresas. Evolucion de los
mercados  financieros interhacionales. Las Instituciones financieras
internacionales. E! Fondo Monetario Internacional. EI Banco Mundial. El BID.
Las crisis econdmicas, financieras y cambiarias internacionales. Causas e
impactos. Los procesos de intgegracic')n y cooperacioén econdmica regional en
Europa, América y Asia '
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3.3 Propuesta de seguimiento curricular

Ella responsable académico/a de la carrera estara a cargo de la organizacién y
gestion de ia misma, con el fin de alcanzar los objetivos y el perfil profesional
propuesto. Asimismo, sera responsabie del seguimiento e implementacion del
Plan de estudios y de su revision periddica. Tendra injerencia en acciones de
gestion académica como la conformacion de equipos, cumplimiento de los
programas de ias unidades curriculares, seguimiento de |a formacién teérica y
practica brindada a los estudiantes, métodos de ensefanza y formas de
evaluacién, entre otros aspectos.
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